


tǊŀƪǝƪǳƳ 
 
¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŀǳŦ /ƻǊƻƴŀΣ ŀōŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƳ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ !I! 
wŜƎŜƭƴ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ фΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŀǊŜƴ с ²ƻŎƘŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜō ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΣ .ŅŎƪŜǊΣ CǊƛǎǀπ
ǊŜΣ YŦȊ-aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŜǊ ǳǎǿΦ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ф- YƭŅǎǎƭŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ 
9ƛƴȊƛƎŜ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪπ
ǝƪǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ Ǿƻƴ LƴƴŜǊŜƳ ƪŜƴπ
ƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
YƭŀǎǎŜ уŀ ŜƛƴŜ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ 
9ŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ IƻƭȊƪŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ tǳƴƪǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ 
ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YƭŜƛπ
ŘŜǊǎǘǸŎƪŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǳƳ .ŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜ YƛǎǘŜ Ƴŀƭ ǊŜƛƴƎŜǎŎƘŀǳǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ¢ŀƎ 
Ȋǳ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ 
ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜ  ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ Ȋǳ 
ǘǳƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

 

 

²h[[L 

5ŀǎ ƛǎǘ ƪŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ YǊŀōōŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀƳ {ǘŀŘƛƻƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀΗ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜǊƴŜƴΚ 



²ƻƭƭƘŀƴŘƪǊŀōōŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ hǎǘπ

ŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 

{ŎƘƛũŜƴ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ƎŜƭŀƴƎǘ - ŀƭǎ ōƭƛƴŘŜ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜΦ IƛŜǊ 

ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ όǎŜƭōŜǊύ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǸǊƎŜǊǘΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜ 

ƳǸƴŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎŜƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀǎ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ IŜǊǊƴ Iŀƭƭŀȅ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀōōŜƴΦ    

±ƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 

²ŜǧōŜǿŜǊō α²ƛŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ

-!ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ 5ƛŎƘ ŀǳǎΚά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴǘΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƎŀƭ 

ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ !ƭƭǘŀƎ ǿŅƘǊŜƴŘ /ƻǊƻƴŀ ƛǎǘΣ 

Ƴŀƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CƭǳǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ǎŜƘŜƴΗ  

[ŀǊŀ уŘ  

[Ŝƴƴ рŎ  CŜƳƪŜ сŀ  


